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Streszczenie

Zmieniajace si¢ warunki, w ktérych funkcjonuia spoteczne przedsicbiorstwa mieszkaniowe w Eutopie, wplynety znaczaco
na struktury organizacyjne przedmiotowych firm, sposoby zarzadzania zasobami mieszkaniowymi, jak I metody dziatania
tych podmiotdw.

Mozna stwierdzi€, iz wspdlczesne koncepeje zarzadzania zasobami mieszkan spolecznych w krajach rozwinictych
zmierzaja w kierunku coraz szerszego stosowania rozwiazan wolnorynkowych oraz rozszerzenia gamy ustug oferowanych

przez spoteczne przedsicbiorstwa mieszkaniowe. Zarzadey gininnych przedsiebiorstw mieszkaniowych w coraz wickszym
stopniu korzystaja, z nowoczesnych praktyk zarzadezych wypracowanych I od lat stosowanych przez przedsicbiorstwa

komercyjne.

Stowa kluczowe

budownictwo spoteczne, mieszkania spoleczne, zarzadzanie

1. Wstep

P rzedsiebiorstwa publiczne dostar-
czajgce na rynki krajéw UE
mieszkania spoleczne mierzg sie
obecnie ze swoistym paradoksem. Z jed-
nej strony, muszg realizowad spoleczng
misje tworzenia zasobdw niskoczyn-
szowych dla oséb, ktérych nie stal na
zakup, czy najem mieszkania na wolnym
rynku, z drugiej zas strony  w obliczu
drastycznego ograniczenia subwencji
i dotacji ze strony pafstwa, dzialajg
w warunkach zblizonych do sektora
prywamego. Obserwujge kierunki poli-
tyki mieszkaniowej krajéw Unii Euro-
pejskiej w ciggu ostatnich dziesiecioleci,
mozna zacbserwowal pewne ogdlne
tendencje, amianowicie:
¢ komercjalizacji relacji na polu zarzg-
dzania (zarzadcy w zasobach publicz-
nych coraz wiekszg wage przywigzuja
do preferencji i oczekiwan lokatoréw,
ktérzy w nowych warunkach postrze-
gani s jako klienci),
¢ odstgpienie od prymarne] zasady

odpowiedzialnodei spolecznej narzecz
prywatyzacji 1 wiekszej niezaleznodci

od wladz samorzgdowych (system
finansowania z budzetu pafstwa w co-
raz wickszym stopniu zastepowany
jest przez model finansowania budo-
wnictwa spolecnego ze drodkow pry-
watnych, a dotacje rzgdowe na ten cel
ustepujg migjsca ulgomizwolnieniom,
ktore uznaje sig za mnigj ,,inwazyjne”
grodki pomocowe),

konsekwenty spadek udziatlu miesz-
kan spotecznych na rzecz innych form
wladania, (gléwnie mieszkan wlasno-
dciowych) na skutek malejgcej liczby
oddanych mieszkan spolecznych
w wiekszodci krajéw Unii Europej-
skiej, prywatyzacji, niszczenia czesto
przestarzalych zasebéw, wandalizmu,

polaryzacja spoleczna bedgca wyni-
kiem odplywu ludnodci o érednich
i wysokich dochedach z zasobow
spotecznych, gdzie nastepuje koncen-
tracja grup finansowo ,slabszych”,
wymagajgcych pomocy ze strony
panstwa,

nawigzanie dialogu z lokatorami
i umezliwienie im partycypowania
w decyzjach dotyczagcych kwestii
mieszkaniowych;

¢ roznicowanie i profesjonalizacja ushug
dwiadczonych lokatorom (m.in. czyn-
nodci zwigzane z utrzymaniem bu-
dynkdw, echrong, remontami),

e zaostrzenie konkurencji wewnetrznej
miedzy dostawcami mieszkan czyn-
szowych oraz miedzy sektorem pu-
blicznym a prywatnym.

Ponadto, na ewolucje funkeji i roli
spotecznych przedsiebiorstw mieszka-
niowych wplywajg réwniez procesy
spoteczne kulturowe zachedzgce na
rynku mieszkaniowym. W ciggu ostat-
nich dwudziestu lat nastgpily istotme
zmiany w strukturze demograficznej
ludnodci panstw europejskich. Zjawiska
takie jak naplyw nowych grup etnicz-
nych, ciggle zmnigjszanie sic gospo-
darstw domowych (z uwagi na rosngcg
popularnodé jednoosebowych 1 dwu-
osobowych rodzin, jak i1 drastyczny
wzrost liczby rozwoedéw), a takze sta-
rzenie sie populacji, stanowig duze
wyzwanie dla zarzadcdw nieruchomodci
mieszkaniowych. Biorgc pod uwage
profil przecietnego mieszkanca zasoboéw
spolecznych, (czesto przedstawiciele
grup ,.stabszych” spolecznie, osoby
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o niskim, badz é&rednim dochodzie,
w podeszlym wieku, badz prowadzgee
jednooscbowe lud dwuoschbowe gospo-
darstwa domowe, a takze rodziny
wielodzietne), nalezy uznaé, ze wyzwa-
nie to jest szczegélnie duze w tym
segmencie.

Biorge pod uwage powyzsze ten-
dencje, uwarunkowania zewngtrzne
funkcjonowania rynkdéw mieszkanio-
wych, jak i oczekiwania samorzadow co
do wynikow finansowych osigganych
przez publiczne przedsiebiorstwa miesz-
kaniowe, praca zarzadcdw mieszkan
spotecznych realizowana jest na po-
dobnych zasadach, co zarzadedw nieru-
chomodci komercyjnych. Stad tez,
mozna zauwazyé, iz podmioty odpo-
wiedzialne za zarzadzanie mieszkaniami
spotecznymi coraz chetniej siegaja po
techniki i narzedzia wypracowane na
gruncie wspdélezesnych koncepeji zarza-
dzania nieruchomoéciami dochodo-
Wymi.

2. Specyfika zarzadzania
zasobami mieszkan spo-
lecznych w UE

espol powoelany w ramach orga-

nizacji ENHR (ang. European

Network for Housing Research)
do pracy nad projektem ,Budownictwo
spoleczne: Instytucje, Organizacje 1 Za-
rzgdzanie” od dekady analizuje procesy
zmian zachodzgeych w ramach europej-
skich systemdéw budownictwa spolecz-
nego, przyjmujac szereg rézmych per-
spektyw badawczych, w tym perspektywy
teorii systemowych 1 teorii sieci. Coraz
wiece] uwagi eksperci podwiccajy tez
zmianom zachodzgeym wewngtrz przed-
sighiorstw mieszkaniowych. V. Gruis
[Gruis, 2008] wskazuje na trudnodé
1 wewnetrzng niespéjnodé nowych wa-
runkéw, w ktoérych fimkejonuija spoleczne
organizacje mieszkaniowe, podezas gdy
D. Mulling i G. Pawson skupiajg sie na
nowych rozwigzaniach w sferze zarza-
dzania takimi organizacjami, wskazujgc
na koniecznos¢ zarzgdzania hybrydowego
[Mullins i Pawson 2010).

Hybrydowoeéé (ang. Avbridity) w za-
rzadzaniu zyskuje coraz wigcej uwagi,
jednak problematyka ta pozostaje weigz
stabo rozpomana w literaturze przed-
miotu, szczegdlnie w odniesienin do
zarzgdzania spolecznymi organizacjami
mieszkaniowymi. Poglad ten mmajduje
potwierdzenie w pracy C. Skelcheer’a,
ktory twierdzi, iz hybrydowoéé to kon-
cepcja szeroko stosowana w praktyce,

ale nie odgrywa jak dotad istotnegj reli na
gruncie teorii, ani tez nie jest wykorzy-
stywana na etapie tworzenia strategii
organizacji [Skelcheer 2013, 5.1].

Trudnoéé jednoznacznege zdefinio-
wania Koncepcji ,hybrydowodei” jest
skutkiemn, obok niedostatku studidéw
teoretycznych, mnogodci znaczen oraz
form. Ztozonoéé natury organizacji
hybrydowej moze wynikaé np. z hetero-
genicznej konfiguracji przynaleznodci
sektorowej (np. przedsiebiorstwa dzia-
lajacena pograniczu sektora prywatnego
i publicznego), form prawnych (ap. spdt-
dzielnie socjalne), a takze mnogoéci po-
wigzan instytucjenalnych (np. w przed-
sigwzigciach realizowanych w ramach
partmerstwa publicznoe prywatnego, czy
tréjsektorowege). Hybrydowoedé moze
wystgpié na dwoch poziomach — we-
wnetrznym (w ramach jednej organiza-
cji) oraz zewnegtrznym (w postaci
zinstytucjonalizowanych konsorcjéw od-
rebnych podmioctéw). Taka niejednoli-
tod¢ skutkuje wieloma problemami,
przede wazystkim w zakresie zarzgdza-
nia. Zdaniem P. Fraczaka, do podsta-
wowych zagrozen zwigzanych z hybry-
dowoscignalezy:

1. brak wartodci dedanej wystepujg
wewnetrzne problemy na polu
zarzgdzania oraz trudnodci z pelng
integracjg. Ponadto, sukcesom
finansowym mogg towarzyszyd
straty wkwestiach spolecznych;

2. komercjalizacja aktywnodci spo-
tecznej przyjecie sprzecznych
misji sprawia, ze organizacje
w coraz wigksze] mierze przypo-
minajg przedsiebiorstwa sektora
prywamego. Finansowanie ushug
z wplat od beneficjentéw wymusza
podejécie marketingowe, a brak do-
finangowania ze frodkéw publicz-
nych  konkurencje miedzy pod-
miotami. Jak zauwaza autor, rywa-
lizacja, obok licznych zalet, stwarza
jednak niebezpieczenstwo odejicia
od misji na rzecz dostosowania sig
do wymogéw wolnege rynku.
Organizacja speleczna moze nie-
spostrzezenie zamienié sie W zZwy-
kle przedsiebiorstwo, ktérego cele
spoleczne sy jedynie elementem
promocji, badz tez zabiegiem
marketingowym, a nie faktycznym,
prierytetowym celem dzialania;

3. etatyzacja dziatan spolecznych
jestprzyczyng odchodzenia od misji
na rzecz formalnych procedur,
a w ostatecznym efekcie moze
oznaczaé sytuacje ,kooptacji i po-
wolngj absorpeji” struktury typu
non profit przez struktury biurokra-
tyczne [Frgczak 2008, 5.58-39).

3. Performance manage-
ment

punktu widzenia zarzgdzania
strategicznego, kluczowym czyn-

nikiem sukcesu przedsiebiorstw
jest zdolodé do szybkiej reakeji na
zmiany w otoczeniu technologicznym,
gospodarczym i spolecznym, ktore z kolei
bezpodrednio przekladajg sie na strategie
walki z konkurencija, jak i oczekiwania
klientéw. W kontekécie spolecznych
przedsiebiorstw mieszkaniowych, nie-
ustannym zwigkszaniem efektywnodci
ekonomicznej 1 skutecznodei dziatan tych
podmiotéw zainteresowanych jest wiele
stton  obok wspomnianych organizacii,
bedg to rzady panstw, samorzady lokalne,
dotychezasowi 1 potencjalni najemcy, ale
takze partie polityczne [Choi 2009].

Urynkowienie zadan, celow i metod
dziatania spelecznych przedsiebiorstw
mieszkaniowych powoeduje, ze coraz
czedeie] wdraza sie w nich tzw. koncep-
cje zarzadzania efektywnodcig (ang.
performance management). Zarzadzanie
efektywnodcig, w literaturze przedmiotu
zwane rowniez zarzgdzaniem wynikami,
nie jest pojeciem nowym — pierwsze
szersze publikacje podwiccone temu
zagadnieniu pojawily sie na rynku w la-
tach dziewigidziesigtych [m.in. Varcoe
1993; Adam 1994; Cope 1996]. Autorzy
definiujg pojecie zarzadzania efektyw-
nodcig, jako proces wspomagajacy
skuteczne zarzadzanie jednostkami
i grupami ludzi w celu zwigkszenia
efektywnodcei funkcjonalne ekonomicz-
nej, ktorego gléwnym celem jest racjo-
nalna i efektywna alokacja érodkow.
Otley twierdzi nawet, iz bez wykorzysta-
nia koncepcji zarzadzania wynikami,
przedsiebiorstwu trudno jest osiggnal
przyjete cele strategiczne i poprawial
wynik finansowy [Otley 2005].

Koncepeje realizuje sie dwuetapowo

w pierwszej fazie kadra kierownicza
analizuje wyniki osiggane przez przed-
sighiorstwe w kontekécie realizacji
zakltadanych celéw 1 zyskow, w drugiej
kolejnodei ocenia postep i przygotowuje
plannaprawczy.

Najistotniejszg faza wdrazania kon-
cepeji jest faza planowania, kiedy to
przedsiebiorca powinien stworzyé ramy
teoretyczne projektu. Konieczme jest
przeprowadzenie czterostopniowej ana-
lizy pelegajgcej na identyfikaciji dotych-
czasowego 1 pozgdanego stanu 1 wyni-
kéw procesow zarzadzania. Po pierwsze,
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przedsiebiorca sporzadza liste obecnych,
kluczowych czynnikéw sukcesu oraz
metedy pomiaru i moenitorowania wy-
nikéw w ramach kazdege czynnika.
Nastepnie, wyznacza pozgdany poziom
wynikéw w zakresie wspomnianych
czynnikow sukcesu i koryguje ilodciowe
cele strategiczne. Kolejnym etapem jest
projekeja celéw na system nagréd i kar
dla cs6b edpowiedzialnych za wdrozenie
i monitorowanie zmian. Ostatnim ele-
mentern jest identyfikacja tredci i kierun-
kéw przeptywu infermaciji niezbednych
do przeprowadzenia procedur pomiaru,
kontrolii wnioskowania.

Walory systematyczmege pomiaru
i oceny wynikéw podkredla N. Flynn
[Fiyan 2007 w swoim opracowaniu do-
tyczgeym proceséw zarzadzania w sek-
torze publicznym. Autor postuluje, iz
nowe techniki zarzadeze powinny shuzyé
nie tylke deo monitoringu i kontroli
jednostek, zespoléw ludzi, proceséw
proedukeyjnych i ustug, ale przede
wezystkim majg prowadzi¢ do ich
doskonalenia na wielu plaszezymmach.
Poréwnywanie wynikéw finansowych
przez przedsiebiorstwa jest konieczne i
efektywne z punktu widzenia motywaciji
zespehy, niemniej najistotniejsze jest
zbadanie, jakie metody zarzgdzania
stosujg konkurenci, ktérzy uzyskali
lepsze rezultaty. Autor podkredla tez, ze
przedsiebiorstwa sektora publicznego
coraz czgdcig] korzystajg ze wskaznikdw
efektywnodci (ang. performance indica-
tors), opracowywanych i publikowanych
dla poszczegélnych sektoréw. Wekaz-
niki te spetniajg dwie waznercole mogg
stanowid element systemu kontroli
stosowanego wewnatrz organizacji, jak
i stanowi¢ przyczynek de usprawnienia
procesow zarzadezych poprzez poréw-
nywanie wlasnych wynikdéw do rezul-
tatéw osigganych przez konkurentow.
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4. Benchmarking

olgjnym narzedziem stosowa-
nym w zarzadzaniu zasobami
mieszkan spelecznych, a wzo-
rowanym na rozwigzaniach rynku ko-
mercyjnego, jest technikakomparatywna
(ang. benchmarking). Benchmarking to
okresowe poréwnywanie wynikoéw z li-
derami branzy. Wg polskiej normy
PN EN 15221-7:2013-04E to ,proces
poréwnywania strategii, proceséw, para-
metréw i/Tub innych podmiotéw z prak-
tykami tego samego charakteru, w tych
samych okelicznodciach i wedlug podo-
bnych miar”. Skuteczne uczenie sie od
najlepszych wymaga zdaniem J. F. No-
waka wdrozenia w organizacji wielo-
etapowych dziatan:
¢ malizy zewnetrznych zmian, prefe-
rencjiioczekiwan,
¢ analizy wewnetrzne] organizacii,
¢ rozpoznania obszardw wymagajgcych
usprawnienia,
e mierzenia dziatan zidentyfikowanych
Jjakowymagajace poprawy,
¢ wylonienia partneréw do studidéw po-
réwnawczych,
¢ przeprowadzenia pomiaréw w obu
organizacjach,
¢ identyfikacji najlepszych praktyk wra-
mach obszaréw wytypowanych do
zmian,
¢ wdrozenia usprawnien opracowanych
na podstawie najlepszych praktyk wda-
nym ohezarze [Nowak 2006, s. 162].

System wskaznikow efektywnodci,
bedgeych podstawowym narzedziem
techniki komparatywnej, majduje sze-
rokie zastosowanie wsrdd organizaciji
dziatajgcych na rynku nieruchomeosdci.
Jest on pomocny w kalkulacji 1 ocenie
ogélnych wynikéw przedsicbiorstwa,
shuizy cigglemu doskonaleniu, daje tez
przedsiebiorstwu mozliwodé szybkisj
reakcji na zmiany zachodzace wewnatrz
branzy, czy tez w bezpodrednim jej
otoczenin. Tzw. benchmarking moze
przyjaé rome formy odnoszenia wilas-
nych wynikéw do tabel wskaznikow,
analizy sprawozdan finansewych publi-
kowanych przez przedsiebiorstwa kon-
kurencyjne, jak réwniez konsultacji ze
znaczacymi komercyjnymi przedsiebior-
stwarni zarzadzajgcymi nieruchomeodcia-
mi. Pewne jest, iz stosowanie bench-
markingu staje sie obecnie powszechng
praktyks wérdéd spelecznych organizacji
mieszkaniowych, co jest bezpodrednio
zwigzane z ohowigzkiem konkurowania
wspomnianych organizacji z innymi
podmioctami dzialajacymi na publicznym
rynku czynszowym, jak I na czynszo-
wym rynku prywatnym [Berelius { Wen-
nerstrom 2007).

PROBLEMY RYNKU NIERUCHOMOS(

4. Facility management

onitoring i zarzadzanie wyni-
kami przedsiebiorstwa stano-
wig istotne elementy szerszej
kencepcji zarzadzania, jaka jest facility
management. Charakterystyczne dla dok-
tryny facility management jest to, ze
pomiar wynikéw skupia sie na tzw. klu-
czowych czynnikach sukcesu, bezpo-
drednio skorelowanych ze strategig orga-
nizacyjng. Ma poprzez to wplyw na
kierunki rozwoju strategicznego, a takze
na ciggly rozwdj i doskonalenie dotych-
czasowych ushig, dziatan i proceséw.
Niemnigj, jak zauwazajg D. Amaratunga
iD. Baldry, organizacje stosujace facility
management czesto deprecjonuja, badz
powierzchownie realizujg technike za-
rzgdzania wynikami. Autorzy podkresdla-
ja konieczno&é badania nie tylko
~twardych™ danych w postaci wekazni-
kéw finansowych, ale réwniez satysfak-
cji klientéw, czy wskaznikow ogdlnego
rezwoju. Organizacje powinny w fazie
konceptualizacji wypracowal syntetycz-
ng siatke pomiaréw obejmujacsg takie
wakazniki, jak:
¢ preferencieicczekiwaniaklientow,
¢ wewnetrzne procesy produkeyijne (ope-
racje, procesy oraz kompetencje
i umigjetnodci majgce najwickszy
wplyw na maksymalizacje satysfakeji
klienta i poprawe wynikéw finanso-
wych),
¢ postep (permanentna poprawa struk-
tury i jakodci ushug, oraz dgzenie do
optymalizacji wewnetrznych proce-
séw predukeyjnych),
¢ wyniki ekonomiczne i pozaskoeno-
miczne (wskazniki stosowane w ra-
chunku efektywnodci ekonomicznej,
ktoére majg istotne znaczenie dla
prawidlowej realizacji strategii obra-
nej przez organizacje) [dmaratunga
i Baldyy 2003].

[stote stosowania wspomnianych
technik kontrolnych przez organizacje
mieszkalnictwa spolecznege podkredla
tez Brytyjska Komisja Audytowa w ra-
porcie z 20051, [Raport Komisji Audy-
towej 2005]. Do istotnych wad opraco-
wania nalezy jednak =zaliczyé kon-
centracje wylacznie na wynikach i spo-
gsobach pomiaréw, podezas gdy po-
minigta zostala analiza czynnikéw
wplywajgcych na poprawe efektywnodci
i skutecznodci proceséw zarzadezych
realizowanych we wczednigjszych fa-
zach zycia ushug.
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Wielu autoréw podejmowalo préby
identyfikacji praktyk zarzgdczych pro-
wadzgcych de optymalizacji w kontekécie
swiadczonych ushug, jednak byly to studia
teoretyczne, niepoparte obserwagcjamil.
Luke badawczg w postaci badan empi-
rycznych wypehia m.in. T.Y.M. Lam,
ktéry prébuje odpowiedzied na pytanie,
w jaki sposéb organizacje mieszkaniowe
powinny stosowad nowoczesne metody
zarzgdzania obiektami komercyjnymi
w celu optymalizacji éwiadczonych ustug
[Lam 2008]. Zakres przedmiotowy ana-
lizy obejmuje spolecmme organizacje
mieszkaniowe typu non profit oraz
przedsiebiorstwa dziatajace dla zysku.
Osig rozwazan staty sig tradycyjne
praktyki zarzadeze stosowane przez dwie
wytypowane przez autora deo studium
przypadku organizacje mieszkaniowe
organizacja mieszkaniowa typu non pro-
fit w Anglii, oraz Centralna Organizacja
Mieszkaniowa w Hong Kongu (ang.
Hong Kong Housing Authority), ktéra
ushugi zarzgdzania spotecznymi zasobami
mieszkan czynszowych zleca zewnetrz-
nym przedsiebiorstwom mieszkaniowym
dziatajgcymna zasadach rynkowych.
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Jak wynika z badan empirycznych
przeprowadzonych przez Lam’a, spo-
leczne organizacje mieszkaniowe typu
non profitw celu poprawy jakodci ushug
i optymalizacji proceséw zarzadezych,
powinny przede wszystkim stosowad
benchmarking, ktéry moze przybrad
rézne formy  od tradyeyjnych konsulta-
cji i wymiany dodwiadczen z podobnymi
organizacjami, poprzez analize sprawo-
zdaf finansowych innych podmiotéw
z tego sektora, do analizy spélek
mieszkaniowych sektora prywatnego.
Zdaniem autora, spolki mieszkaniowe
dziatajgce dla zyskn mogg zwigkszyl
skutecznosé techniki benchmarkingu
oraz pozostatych praktyk zarzadezych
poprzez rozszerzanie gamy ushug, dla
ktérych przedsiebiorstwo uruchamia
procedury przetargowe. Badania po-
twierdzily tez znaczne korzyéci plyngee
z finansowego 1 pozafinansowego syste-
mu nagradzania managerdw generujg-
cych dlaorganizacji najwigksze zyski.

5. Podsumowanie

ako ze europejskie systemy miesz-
J kalnictwa spolecmego w coraz

wiekszym stopniu adaptujg mecha-
nizmy rynkowe, czerpanie z technik
zarzgdezych rozwinigtych w sektorze
prywatnym wydaje sie by¢ naturalng,
logiczng konsekwencjg tego procesu.
Jednakze, jak podkredlaja V. Gruis
i N. Nieboer [Gruis i Nieboer 2004, 5. 2],
techniki te muszg byé dostosowans do
specyfiki organizacji dzialajgee] w ra-
mach mieszkalictwa spolecznego. Pod-
czas gdy celem meted wypracowanych
dla sektora prywatnego jest maksymali-
zacja zysku finansowego 1 wartodci
rynkowej firmy, zarzgadcy zasobow
mieszkan spelecznych muszg kierowad
sig dodatkowoe maksymalizacjg uzytecz-
nodcei spoleczne;.

1 Wardd zagranicznyeh publikacii dotyezacych teoretycanych ujeé aspektdw optymalizacii zarzadzania
ushugami, wymienié moznam.in, Lee 1inni(1999), Longeneckeri S cazzero (2000).
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PROBLEMY RYNKU NIERUCHOMOS(

THE EFFECT OF CHANGES IN THE ENVIRONMENT
OF SOCIAL HOUSING ORGANIZATIONS
IN THE EU ON MANAGEMENT TECHNIQUES
USED BY THESE COMPANIES

Summary

The ever changing environment the BEuropean social housing organizations function in affects considerably the orga-
nizational structures, management techniques, as well as operational strategies that these companies employ.

Social housing organizations that function on the basis of modern management concepts in developed countries tend
to incorporate patterns observable on free markets, and extend the range of services offered. The managers of social
housing companies increasingly follow the new management techniques otiginally developed for and widely applied

by commercial enterprises.
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PRAWO u

ZMIANY W PRAWIE SPADKOWYM
ok B

18 pazdziernika 20151, zaczela obowigzywal zmiana Kodeksu = i =
cywilnego wprowadzajaca odmienng od dotychezasowej zasade, iz niezlozenie
przez spadkobiercéw odwiadezenia o przyjeciu lub odrzuceniu spadku w ciggu 6 miesiecy od dnia uzyskania
infermacii o tytule powolania do spadku jest jednoznaczne zprzyjeciem spadku z dobrodziejstwem inwentarza.

Zgodnie z uzasadnieniem zmiany, ma ona na celu wyeliminowanie sytuacji przypadkowego 1 czesto
niefwiadomego dziedziczenia dhugdw zmarlego. Dotychezasowa zasada dziedziczenia ustawowego prowadzila
bowiem do sytuacji, iz zaniechanie zlozenia wspomnianege wyzej ofwiadezenia powedowalo przyjecie spadku
wprost, a wiec bez ograniczenia edpowiedzialneéei za dhugi spadkodawey.
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